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ϭ͘ /ŶůĞŝĚŝŶŐ

,Ğƚ� ƐĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů� ŐĞĞĨƚ� ĞĞŶ� ƌĞĂůŝƐƚŝƐĐŚ� ďĞĞůĚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŽŶĚĞƌǁŝũƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĞŶ�
ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ� ĚŝĞ� ĚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� ŚĞƚ� ŬĂĚĞƌ� ǀĂŶ� WĂƐƐĞŶĚ� KŶĚĞƌǁŝũƐ� ŬĂŶ� ďŝĞĚĞŶ� ĞŶ� ŚŽĞ� ĚĞǌĞ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ŝƐ� ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘� �Ğ� ŽŶĚĞƌǁŝũƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ǀŽŽƌ� ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ� ŵĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�
ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞĨƚĞŶ�ŵŽĞƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐƐĐŚŽůĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ�ǌŝũŶ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞǀĞ�ƌŽŵƉƐůŽŵƉ͘��ĂĂƌŽŵ�ŝƐ�
ĂůůĞ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ƚŽƚ� ĂĂŶ� ĞĞŶ� ǀĞƌǁŝũǌŝŶŐ� ŶĂĂƌ� ŚĞƚ� ƐƉĞĐŝĂĂů� ;ďĂƐŝƐͿ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ� ƚĞ� ƌĞŬĞŶĞŶ� ƚŽƚ�
ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘� �Ğ� ŵĂƚĞ�ǁĂĂƌŝŶ� ĚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝĞ� ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ŽƉ� ĞŝŐĞŶ� ŬƌĂĐŚƚ� ŽĨ� ŵĞƚ�
ŚƵůƉ� ǀĂŶ� ĞǆƚĞƌŶĞ� ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ďŝĞĚĞŶ͕�ŝƐ�ĂĨ�ƚĞ�ůĞǌĞŶ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů͘�

�ĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŽŵǀĂƚ�ǀŝĞƌ�ĂŶŬĞƌƉƵŶƚĞŶ͘�

�Ğ�ƐĐŚŽŽů�ǀĞƌďŝŶĚƚ�ǌŝũŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐůŝũŶĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂŶŬĞƌƉƵŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘�EŝĞƚ�ĞůŬĞ�ůŝũŶ�
ŚŽĞĨƚ� ĞǀĞŶ� ƐƚƌĂŬ� ŐĞƐƉĂŶŶĞŶ� ƚĞ� ǌŝũŶ͘� �Ğ� ƚƌĞŬƐƉĂŶŶŝŶŐ� ƚƵƐƐĞŶ� ďĞŝĚĞŶ� ŬĂŶ� ĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ� ǌŝũŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ǁŝŶĚƌŝĐŚƚŝŶŐ� ;ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ� ůĞĞƌůŝŶŐĞŶƉŽƉƵůĂƚŝĞͿ͕� ĚĞ�ǁŝŶĚŬƌĂĐŚƚ� ;ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚ� ĞŶ�ĚŝĚĂĐƚŝƐĐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚͿ͕�ĚĞ�
ƐƚƌŽŽŵƐƚĞƌŬƚĞ�;ƐŽĐŝĂĂůͲĚĞŵŽŐƌĂĨŝƐĐŚĞ�ůŝŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝũŬ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽͿ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞƚŝũ�;ŬƌŝŵƉ�ŽĨ�ŐƌŽĞŝͿ͘�

�Ğ�ǀŝĞƌ�ĂŶŬĞƌƉƵŶƚĞŶ�ǌŝũŶ͗

�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ� ĨƵŶĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ� ƐĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů� ŝƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ� ŝŶǌŝĐŚƚ�ǀĞƌƐĐŚĂĨƚ� ŝŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ůůĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞůĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ŚĞƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ�
ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞ�ǁĂĂƌŝŶ�Ğƌ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĚĞŬŬĞŶĚ�ĂĂŶďŽĚ͘�

,Ğƚ�ƐĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĂů�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůƉůĂŶ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞƌĞĚĞŶĞĞƌĚĞ�ŬĞƵǌĞƐ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ��ŵďŝƚŝĞƐ�ĞŶ�KŶƚǁŝŬŬĞůĚŽĞůĞŶ͘�

,Ğƚ�ƐĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů�ŝƐ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ǌĞůĨĞǀĂůƵĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
ƐĐŚŽŽůďĞƐƚƵƵƌ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞ�ďĂƐŝƐ�ǀŽŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ�ŵĞƚ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘�

�ŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͕�ŶĂ�ĂĚǀŝĞƐ�;'ͿDZ͕�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ŐĞƐƚĞůĚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ�ĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐŝŶƐƉĞĐƚŝĞ͘�

�ĂƚƵŵ͗�

EĂŵĞŶƐ�ƐĐŚŽŽů��;ĚŝƌĞĐƚĞƵƌͿ͗� ĚŚƌͬŵǁ�

EĂŵĞŶƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�͗� ĚŚƌͬŵǁ�

ϭ͘ <ǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂĂƌĚ͘
�ĞǌĞ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ƚǁĞĞ�ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ͗
Ͳ ŚĞƚ�ďĂƐŝƐĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐŝŶƐƉĞĐƚŝĞ͖
Ͳ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ďĞĞůĚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘

Ϯ͘ WůĂŶŵĂƚŝŐ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ǁĞƌŬĞŶ͘
/Ŷ�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂĂƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉůĂŶŵĂƚŝŐ�ĞŶ
ŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŐĞĨŽƌŵƵůĞĞƌĚ͘

ϯ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘
�Ğ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶďŽĚ�ǀŽŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝĞǀĞ�ĞŶ�ůŝĐŚƚ�ĐƵƌĂƚŝĞǀĞ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĨŐĞƐƚĞŵĚ
ŽƉ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞĨƚĞŶ͘

ϰ͘ KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ͘
�ĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ǁĞůŬĞ� ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ� ĚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂƵƚŽŶŽŽŵ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ŬĂŶ� ďŝĞĚĞŶ
ŽĨ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŵĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ŶĞƚǁĞƌŬƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŝũĚŝŐ͕�ĨůĞǆŝďĞů�ĞŶ�ĂĚĞƋƵĂĂƚ�ŬĂŶ�ŽŶƚƐůƵŝƚĞŶ͘

02-02-2021

Anouk Willems

Joan van Zomeren



^ĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů��ĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƌĞŐŝŽ��ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�ϮϬϮϭ �ϭ�

Ϯ͘ �ůŐĞŵĞŶĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ

Ϯ͘ϭ�� �ůŐĞŵĞŶĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�

^ĐŚŽŽů�

^ƚƌĂĂƚ͕�WŽƐƚĐŽĚĞ͕�WůĂĂƚƐ

�ƌŝŶŶƵŵŵĞƌ�

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�

dĞůĞĨŽŽŶ�

�ŵĂŝů�

/ŶƚĞƌŶ�ďĞŐĞůĞŝĚĞƌ;ƐͿ�

�ĞƐƚƵƵƌ�

^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ� �WK�ϯϭϬϰ�;tĞƐƚĞůŝũŬĞ�DŝũŶƐƚƌĞĞŬͿ� �WK�ϯϭϬϱ�;DĂĂƐƚƌŝĐŚƚͲ�,ĞƵǀĞůůĂŶĚͿ� �WK�ϯϭϬϲ�;WĂƌŬƐƚĂĚͿ�

Ϯ͘Ϯ� <ĞŶŐĞƚĂůůĞŶ�ƉĞŝůĚĂƚƵŵ�ϭͲϭϬͲ� �;ŵĞĞƐƚ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ϭͲŽŬƚŽďĞƌ�ƚĞůůŝŶŐͿ�

�ĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ� ф�ϴ�ũƌ�

'ĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ŐƌŽĞƉƐŐƌŽŽƚƚĞ� �ŽŶĚĞƌďŽƵǁ� �ŵŝĚĚĞŶďŽƵǁ�

�ĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŶŝǀĞĂƵ� �ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐŶŝǀĞĂƵ�ϯ� �ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐŶŝǀĞĂƵ�ϰ�

�ĂŶƚĂů�ůŽĐĂƚŝĞƐ�

^ĐŚŽŽůŐƌŽĞƉ� ��;ŐĞƚĂů�ĚĂƚ�ŝĞƚƐ�ǌĞŐƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽĐĞŶƚƵĞůĞ�ĂĂŶĚĞĞů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞǁŝĐŚƚͿ�

hŝƚƐƚƌŽŽŵ�ŶĂĂƌ�ǀŽŽƌƚŐĞǌĞƚ�
ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�;ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�
ƐĐŚŽŽůũĂĂƌͿ
ΎWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͗�ĂĂŶƚĂů�ƵŝƚƐƚƌŽŽŵ�ĂĨǌĞƚƚĞŶ�
ƚĞŐĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐĐŚŽŽůǀĞƌůĂƚĞƌƐ�

WZK�
sD�K�ďĂƐŝƐ
sD�K�ŬĂĚĞƌ�
sD�K�;ŐͿͬƚů
,�sK
stK

�й�
�й�
�й�
�й�
�й�
�й�

s^K�ĚĂŐďĞƐƚ͘

�s^K�ĂƌďĞŝĚ�
�s^K�ĚŝƉůŽŵĂůŝũŶ�
�sƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ�

�й�
�й�
�й�
�й�

�ĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�:t��
;ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ĞŶͬŽĨ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�Žďǀ�ĚĞ�:ĞƵŐĚǁĞƚͿ�

�ĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�t>���
;ŚƵůƉ�ǀĂŶƵŝƚ�tĞƚ�>ĂŶŐĚƵƌŝŐĞ��ŽƌŐͿ�

�ĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ��st��
;ǀĞƌƉůĞŐŝŶŐ�ĞŶͬŽĨ�ƉĂƌĂŵĞĚŝƐĐŚĞ�ǌŽƌŐ�Žďǀ��ŽƌŐsĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐtĞƚͿ�

�ĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞǌŝŶƐƉůĂŶ�

�ĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌǁŝũƐŝŶĚĞǆͬũĞƵŐĚůŝŶƋ�

�ĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ�ǀĞƌǀŽĞƌ�

��ŶĚĞƌƐ� �й�

�ĂŶƚĂů�ŐƌŽĞƉĞŶ�

ш�ϴ�ũƌ�

�ďŽǀĞŶďŽƵǁ�

�ŽŶĚĞƌďŽƵǁ� �ŵŝĚĚĞŶďŽƵǁ� �ďŽǀĞŶďŽƵǁ�

  ,   , 
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^ĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů��ĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƌĞŐŝŽ��ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�ϮϬϮϭ Ϯ�

Ϯ͘ϯ�� KŶĚĞƌǁŝũƐĐŽŶĐĞƉƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�
�ĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝ͘ƌ͘ƚ͘�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶƉŽƉƵůĂƚŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂĂůͲĚĞŵŽŐƌĂĨŝƐĐŚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ͘�

,Ğƚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƚŝƐĐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚ͗�
Het pedagogisch en didactisch concept:
Basisschool de Maasköpkes is een kleine dorpsschool in Borgharen en heeft rond de 90 leerlingen. Borgharen is een 
buitenwijk van Maastricht. Ongeveer 75% van de leerlingen komt uit het eigen dorp, de overige leerlingen komen 
vanuit verschillende omliggende wijken en dorpen. Basisschool de Maasköpkes bestaat uit een team van bevlogen 
leerkrachten, die zowel fulltime als parttime werken.
Er is sprake van interne deskundigheid binnen het team. Teamleden beschikken over diverse master-diploma’ s 
c.q. specialismen op het gebied van taal/lezen, rekenen en gedrag.  
De kracht van basisschool de Maasköpkes is de verbinding die de school heeft met het dorp. De school is 
laagdrempelig en er wordt veel samengwerkt met verenigingen, ouders en instanties. De ouderbetrokkenheid is 
hoog en ouders ondersteunen de school in de breedste zin van het woord, denkende aan Tussen schoolse opvang 
(TSO), vrijwilligerswerk in de klassen, het organiseren van en ondersteunen bij vieringen. De kleinschaligheid van 
deze dorpsschool heeft als voordeel dat iedereen elkaar kent en de lijntjes tussen leerkrachten, intern begeleider, 
directie, ouders en andere externen kort zijn. 
Basisschool de Maasköpkes werkt met combinatiegroepen. De school is ambitieus en heeft hoge verwachtingen, 
waarbij nagestreefd wordt dat leerlingen middels convergente differentiatie periodedoelen halen. In de ochtend 
staat het basiscurriculum centraal en bieden we een gedegen aanbod op de basisvakken. In de middaguren bieden 
we thematisch onderwijs waarin samen ontdekken, samen spelen en samen leren centraal staan. Zaakvakken en 
creatieve vakken worden gebundeld binnen dit thematisch werken. Er wordt gebruik gemaakt van de methodiek IPC 
(International Primary Curriculum) bij de groepen 3 t/m 8.  In groep 1 / 2 wordt gedurende de gehele dag 
thematisch aan een brede ontwikkeling gewerkt m.b.v. de methode Kleuterplein. Dit schooljaar onderzoeken wij 
verschillende kleutermethoden/methodieken en streven wij ernaar om onze verouderde methode te vervangen 
door een nieuwe, passende bij onze herijkte visie op het jonge kind.  Aandacht voor de brede ontwikkeling van onze 
kinderen en hun talenten, middels o.a. sport -en cultuureducatie, vinden wij ook belangrijk. Vandaar dat we 
beschikken over een vakleerkracht voor de gymles en vandaar onze keuze om deel te nemen aan het programma 
Toon Je Talent.  We zijn verder trots op de samenwerking tussen onze vakleerkracht voor muziek en leden van de 
fanfare. Zij leren ieder jaar onze leerlingen van groep 6 een blaasinstrument te bespelen.  
Structuur, orde, rust en regelmaat zijn belangrijke aspecten binnen ons onderwijs. Basisschool de Maasköpkes doet 
een hoog beroep op de mate van zelfstandigheid van de kinderen. Stapsgewijs wordt de zelfstandigheid in de loop 
der jaren vergroot. Het vergroten van de zelfstandigheid heeft als bijkomend doel om meer tijd voor de leerkracht 
te genereren. Deze tijd heeft de leerkracht nodig om aandacht te geven aan leerlingen met specifieke onderwijs- en 
ondersteuningsbehoeften. Middels een goede klassenorganisatie –  en management wordt er naar gestreefd dat 
alle leerlingen effectief kunnen werken en leren op hun niveau. Dit gebeurt in principe in de eigen (combinatie)
groep, aangezien wij het belangrijk vinden dat de leerkracht goed zicht houdt op de ontwikkeling van de eigen 
leerlingen en er voldoende momenten op een dag zijn om zaken vanuit eerdere momenten terug te pakken. Alleen 
indien wenselijk voor de ontwikkeling van de individuele leerling of leerlingen wordt er groepsdoorbrekend gewerkt. 
Op het gebied van het vak begrijpend lezen wordt er binnen de bovenbouw sinds dit schooljaar wél bewust 
groepsdoorbrekend gewerkt. 
Er wordt verder binnen onze school bewust gekozen voor methodes 'op papier' en ICT zien wij hierbij vooral als 
ondersteunend, zoals de methodegebonden software.  Basisschool de Maasköpkes biedt een mooi aanbod aan onze 
plusleerlingen. Dit aanbod bestaat uit begeleiding van leerkrachten, leerlingen, het vormgeven en verdiepen van het 
aanbod en het opstellen van beleid. Leerlingen met specifieke onderwijs-en ondersteuningsbehoeften worden zo 
snel mogelijk in beeld gebracht. Er worden groepsplannen en groepsoverzichten gemaakt waarin alle leerlingen, in 
drie subgroepen, staan beschreven. Constateren we na zorgvuldige analyses en evaluaties, dat de leerling de 
mogelijkheden niet heeft om het niveau van de groep te volgen, dan wordt, indien mogelijk  ouders, op zoek gaan 
naar een plek die wel de ondersteuning kan bieden, binnen het samenwerkingsverband.



^ĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů��ĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƌĞŐŝŽ��ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�ϮϬϮϭ �ϯ�

ϯ͘ �ĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ

�ĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŽŵǀĂƚ�ϰ�ĂŶŬĞƌƉƵŶƚĞŶ͗�

ϯ͘ϭ�� <ǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�
ϯ͘Ϯ�� WůĂŶŵĂƚŝŐ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ǁĞƌŬĞŶ�
ϯ͘ϯ�� ^ƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�
ϯ͘ϰ�� KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�

ϯ͘ϭ� �ŶŬĞƌƉƵŶƚ͗�� <ǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�
�Ğ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚŐĞĚƌƵŬƚ�ŝŶ͗�

Ă͘ ,Ğƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŝŐĞƌĞŶĚĞ�ƚŽĞǌŝĐŚƚŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝĞ͘
ď͘ Ϯϯ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ďĞĞůĚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�;ŽŶĚĞƌǁŝũƐͿŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐŶŝǀĞĂƵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

EŽƌŵƐƚĞůůŝŶŐ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ͗�
Ă͘ �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ďĂƐŝƐĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘
ď͘ KƉ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�;ŽŶĚĞƌǁŝũƐͿŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵŝŶƐƚĞŶƐ�ĞĞŶ�͚ϯ͛͘

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�/ŶƐƉĞĐƚŝĞ�

�ĂƚƵŵ�ŵĞĞƐƚ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝĞŽŽƌĚĞĞů�

�ĂƐŝƐĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� �ũĂ� �ŶĞĞ�

�Ğ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƚŝƐĐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�;ƐĂŵĞŶŐĞǀĂƚ�ƚ͘ď͘ǀ͘�^KW�ŽŶĞ�ƉĂŐĞ�Ͳ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϭϬ�ƌĞŐĞůƐͿ͗�

De kern van het pedagogisch en didactisch concept
Basisschool de Maasköpkes is een "Gezonde en Veilige" dorpsschool in Maastricht; stadsdeel Borgharen. De school 
is cognitief ingesteld waarbij gestreefd wordt dat leerlingen, vanuit convergente differentiatie, periodedoelen halen. 
De school is ambitieus en heeft hoge verwachtingen die al jaren tot goede resultaten leiden. In de ochtend staan de 
basisvakken centraal; lezen, taal en rekenen. In de middaguren worden de zaakvakken en creatieve vakken 
gebundeld binnen thematisch werken middels de methodiek IPC. In de kleutergroepen wordt de hele dag 
thematisch gewerkt. Indien nodig en mogelijk wordt de leerstof groepsdoorbrekend aangeboden, echter vinden wij 
het belangrijk dat de vaste leerkracht goed zicht houdt op de ontwikkeling van de leerlingen in zijn of haar groep en 
er voldoende momenten op een dag zijn om zaken vanuit eerdere momenten terug te pakken met een of meerdere 
leerlingen. Voor de basisvakken zijn en worden gedegen keuzes gemaakt voor goede papieren methodes, ICT is 
hierbij ondersteunend. 
. 
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^ĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů��ĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƌĞŐŝŽ��ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�ϮϬϮϭ �ϰ�

/ŶĚŝͲ�
ĐĂƚŽƌ�

<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�
<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�ŽƉ�
ϰͲƉƵŶƚƐƐĐŚĂĂů͗
ϭ� �Ϯ� �ϯ� �ϰ�

ϭ͘� >ĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞĨƚĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ǌŝĐŚ�ŶĂĂƌ�ŚƵŶ�
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͘�

Ϯ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĞĞů�ĂĂŶƚĂů�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǁĞŐŝŶŐ�ŚŽŐĞƌ�ĚĂŶ�ϭ͕�ďŝĞĚƚ�
ďŝũ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƚĂĂů�ůĞĞƌŝŶŚŽƵĚĞŶ�ĚŝĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞĨƚĞŶ�ǀĂŶ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƚĂĂůĂĐŚƚĞƌƐƚĂŶĚ͘�

ϯ͘� �Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀŽĞůĞŶ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶƚŽŽŶďĂĂƌ�ǀĞŝůŝŐ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͘�

ϰ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞĞĨƚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďĞůĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ŽƉ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀŽŽƌĚŽĞŶ͘�

ϱ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐďĞůĞŝĚ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ĂĨŚĂŶĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�

ϲ͘� ,Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǌŽƌŐƚ�ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚǀŽůůĞ�
ŵĂŶŝĞƌ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŽŵŐĂĂŶ͘�

ϳ͘� �Ğ�ůĞƌĂƌĞŶ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ůĞĞƌŝŶŚŽƵĚĞŶ�ĂĨ�ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�
ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�

ϴ͘� �Ğ�ůĞƌĂƌĞŶ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝĞ�ĂĨ�ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�

ϵ͘� �Ğ�ůĞƌĂƌĞŶ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐƐŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ĂĨ�ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�
ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�

ϭϬ͘� �Ğ�ůĞƌĂƌĞŶ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƚŝũĚ�ĂĨ�ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�

ϭϭ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ĞĞŶ�ƐĂŵĞŶŚĂŶŐĞŶĚ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ŐĞŶŽƌŵĞĞƌĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�

ϭϮ͘� �Ğ�ůĞƌĂƌĞŶ�ǀŽůŐĞŶ�ĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞŶ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝƐĐŚ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ�ŝŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�

ϭϯ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝŐŶĂůĞĞƌƚ�ǀƌŽĞŐƚŝũĚŝŐ�ǁĞůŬĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�;ŽŶĚĞƌǁŝũƐͿŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ�
ŚĞďďĞŶ͘�

ϭϰ͘� �Ğ� ƐĐŚŽŽů� ďĞƉĂĂůƚ� ŽƉ� ďĂƐŝƐ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ĂŶĂůǇƐĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǀĞƌǌĂŵĞůĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĚĞ�
ĂĂƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�;ŽŶĚĞƌǁŝũƐͿŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�

ϭϱ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ǀŽĞƌƚ�ĚĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƉůĂŶŵĂƚŝŐ�Ƶŝƚ͘�

ϭϲ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĂůƵĞĞƌƚ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ĚĞ�ĞĨĨĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘�

ϭϳ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ǌŽĞŬƚ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ŬĞƚĞŶƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĂĂƌ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞƐ�ŽƉ�ůĞĞƌůŝŶŐͲŶŝǀĞĂƵ�ŚĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ŬĞƌŶƚĂĂŬ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶ͘�

ϭϴ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞĞĨƚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞĨƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝĞ͘�

ϭϵ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĂůƵĞĞƌƚ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�

ϮϬ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĂůƵĞĞƌƚ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ�ŚĞƚ�ůĞĞƌƉƌŽĐĞƐ͘�

Ϯϭ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞƌŬƚ�ƉůĂŶŵĂƚŝŐ�ĂĂŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ͘�

ϮϮ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ďŽƌŐƚ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐůĞĞƌƉƌŽĐĞƐ͘�

Ϯϯ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚƚ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�ďĞůĂŶŐŚĞďďĞŶĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ�
ŽŶĚĞƌǁŝũƐŬǁĂůŝƚĞŝƚ͘�

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀŽůĚŽĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͗
�ϭс�ϬͲϮϱй�ͮ�Ϯс�ϮϲͲϱϬй�ϯс�ϱϭͲϳϱй�ͮ�ϰс�ϳϲͲϭϬϬй�



^ĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů��ĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƌĞŐŝŽ��ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�ϮϬϮϭ �ϱ�

ϯ͘Ϯ �ŶŬĞƌƉƵŶƚ͗�� WůĂŶŵĂƚŝŐ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ǁĞƌŬĞŶ�
/Ŷ� ĂĂŶǀƵůůŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ǁĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�Žŵ�ƉůĂŶŵĂƚŝŐ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�
ǁĞƌŬĞŶ� ŽƉ� ĂůůĞ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐŶŝǀĞĂƵƐ� ƚĞ� ĚƵŝĚĞŶ͘� �ŝũ� ǀŽƌŵĞŶ� ĞĞŶ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ� ďĂƐŝƐ� ǀŽŽƌ� ĞĨĨĞĐƚŝĞǀĞ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘�WůĂŶŵĂƚŝŐ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ǁŝũǌĞ�ǁĂĂƌŽƉ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐǇĐůŝƐĐŚ�ǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�
ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�ůĞĞƌͲ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂĂůͲĞŵŽƚŝŽŶĞůĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�

�Ğ�ƐĐŚŽŽů�ďĞŽŽƌĚĞĞůƚ�ǌŽ�ƌĞĂůŝƐƚŝƐĐŚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶ�ǁĞůŬĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ĚĞ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�
ƉƌĂŬƚŝũŬ�ǁŽƌĚƚ�ŽŵŐĞǌĞƚ͘��ŝĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǀŝĞƌƉƵŶƚƐĐŚĂĂů� ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ƵŝƚŐĞĚƌƵŬƚ͘� �

EŽƌŵƐƚĞůůŝŶŐ�ƉůĂŶŵĂƚŝŐ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ͗�
KƉ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�ƐĐŽŽƌƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵŝŶƐƚĞŶƐ�ĞĞŶ�͚ϯ͛͘�

/ŶĚŝͲ�
ĐĂƚŽƌ� /ŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉůĂŶŵĂƚŝŐ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ǁĞƌŬĞŶ�

<ǁĂůŝĨŝĐĂƚŝĞ�ŽƉ�
ϰͲƉƵŶƚƐƐĐŚĂĂů͗
�ϭ� �Ϯ� �ϯ� �ϰ�

ϭ͘� >ĞƌĂƌĞŶ�ǀĞƌŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ�ďĞŶŽĞŵĞŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞĨƚĞŶ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�Ž͘Ă͘�ĚŽŽƌ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝĞ͕�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ƚŽĞƚƐĞŶ͘�

Ϯ͘� >ĞƌĂƌĞŶ�ďĞŬŝũŬĞŶ�ĞŶ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ�ĚĞ�ǁŝƐƐĞůǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ͕�ĚĞ�ůĞƌĂĂƌ͕�ĚĞ�
ŐƌŽĞƉ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌƐƚŽĨ�Žŵ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞĨƚĞŶ�ƚĞ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�
ĚĂĂƌŽƉ�ĂĨ�ƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ͘�

ϯ͘� >ĞƌĂƌĞŶ�ƌĞĨůĞĐƚĞƌĞŶ�ŽƉ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ƌŽů�ĞŶ�ŚĞƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŐĞĚƌĂŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞĚƌĂŐ�
ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ŽƵĚĞƌƐ͕�ĐŽůůĞŐĂΖƐ͘�

ϰ͘� >ĞƌĂƌĞŶ�ǌŝũŶ�ǌŝĐŚ�ďĞǁƵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ŝŶǀůŽĞĚ�ĚŝĞ�ǌŝũ�ŽƉ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘�

ϱ͘� >ĞƌĂƌĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞŶ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌĞŶ�ĚĞ�ƚŽĞƚƐƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ƚĞŶ�ĞŝŶĚĞ�ǌŝĐŚƚ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�
ŽƉ�ĚĞ�ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ͕�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞĨƚĞŶ�ĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞ�ŚĞƚ�
ƵŝƚƐƚƌŽŽŵƉƌŽĨŝĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ͘�

ϲ͘� �ůůĞ�ůĞƌĂƌĞŶ�ǌŽĞŬĞŶ͕�ďĞŶŽĞŵĞŶ�ĞŶ�ďĞŶƵƚƚĞŶ�ĚĞ�ƐƚĞƌŬĞ�ŬĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ĚĞ�ůĞƌĂƌĞŶ͕�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůƚĞĂŵ͘�

ϳ͘� >ĞƌĂƌĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘��Ğ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ�ŚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ͕�
ĨŽƌŵƵůĞƌĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ĚŽĞůĞŶ�ĞŶ�ďĞŶƵƚƚĞŶ�ĚĞ�ŝĚĞĞģŶ�ĞŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘�

ϴ͘� �ůůĞ�ƚĞĂŵůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉĞŶ�ŶĂĂƌ�ĐŽůůĞŐĂΖƐ͕�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ĚĂƚ�
ŐĞĚĂĂŶ�ǁŽƌĚƚ�ŽĨ�ŝƐ͘�DŽƚŝĞǀĞŶ�ĞŶ�ŽƉǀĂƚƚŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂĂƌďŝũ�ŝŶǌŝĐŚƚĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�

ϵ͘� >ĞƌĂƌĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŽƵĚĞƌƐ͘��Ğ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ�ŚĞŶ�ĂůƐ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�ĞŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ďŝũ�ĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂĂŶƉĂŬ͘�

ϭϬ͘� >ĞƌĂƌĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉƐƉůĂŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ǌĞ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶƉĂŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŐƌŽĞƉ͕�ƐƵďŐƌŽĞƉĞŶ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ďĞƐĐŚƌŝũǀĞŶ͘�

ϭϭ͘� >ĞƌĂƌĞŶ�ĞǀĂůƵĞƌĞŶ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝƐĐŚ�ŶĂ�ĂĨƌŽŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐƌŽĞƉƐƉůĂŶ�ŽĨ�ĚĞ�ŐĞƐƚĞůĚĞ�
ĚŽĞůĞŶ�ďĞƌĞŝŬƚ�ǌŝũŶ͘�

ϭϮ͘� >ĞƌĂƌĞŶ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ�ŵŝŶƐƚĞŶƐ�ƚǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ŚƵŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ŚĞƚ�
ŽƉƐƚĞůůĞŶ͕�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ĞŶ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŐƌŽĞƉƐƉůĂŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶ�
�ĞŐĞůĞŝĚĞƌ�ĞŶ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ƚŽƚ�ůĞĞƌůŝŶŐďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŽƵĚĞƌŐĞƐƉƌĞŬ�ŝŶĚŝĞŶ�
ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘��

ϭϯ͘� �Ğ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐͲ�ĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐƐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶŝĞĚĞƌ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ŚĞůĚĞƌĞ�
ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁŝĞ�ǁĂƚ�ĚŽĞƚ͕�ǁĂĂƌŽŵ͕�ǁĂĂƌ͕�ŚŽĞ�ĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ͘�

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�
ĚĂƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬƚ͗�

�ϭс�ϬͲϮϱй�ͮ�Ϯс�ϮϲͲϱϬй�ϯс�ϱϭͲϳϱй�ͮ�ϰс�ϳϲͲϭϬϬй�



^ĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů��ĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƌĞŐŝŽ��ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�ϮϬϮϭ �ϲ�

ϯ͘ϯ �ŶŬĞƌƉƵŶƚ͗�� ^ƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�

DĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐďĞŚŽĞĨƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝĞǀĞ�ĞŶ�ůŝĐŚƚͲĐƵƌĂƚŝĞǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞƐ�ďĞĚŽĞůĚ͕�
ĚŝĞ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽĞƉĂƐƚ�Žŵ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ďŝũ�ƌĞŬĞŶŚƵůƉǀƌĂŐĞŶ͕�ůĞĞƐŚƵůƉǀƌĂŐĞŶ͕�
ŵĞĞƌͲ�ĞŶ�ŚŽŽŐďĞŐĂĂĨĚŚĞŝĚ�ĞŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ŐĞĚƌĂŐ͘�

WĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞ�ďĞŽŽƌĚĞůĞŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ďĞŐĞůĞŝĚĞƌ�ŝŶ�ǁĞůŬĞ�ŵĂƚĞ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀŽůĚŽĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŝĞƌ�
ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ͗�
Ͳ �ĞůĞŝĚ͗�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ƉůĂŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĂŶƉĂŬ�ĞŶ�ŝŶǌĞƚ�ďĞƐĐŚƌŝũĨƚ͖
Ͳ ^ƉĞĐŝĂůŝƐŵĞ͗�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŝŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉŽƐƚͲ,�KͲŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞ͖
Ͳ 'ĞƐůŽƚĞŶ�ŬĞƚĞŶ͗�хϳϱ�й�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƌĂƌĞŶ�ͬ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�Žŵ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ

ŽƉ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞ͖
Ͳ WƌŽĐĞƐĞŝŐĞŶĂĂƌ͗�ĂĂŶŐĞǁĞǌĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�ǀŽŽƌ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ĞŶ�ďŽƌŐŝŶŐ�ďĞůĞŝĚ͘

/Ŷ�ĚĞ�ďŝũďĞŚŽƌĞŶĚĞ�ǀŝĞƌƉƵŶƚƐĐŚĂĂů�ǀĞƌƚĂĂůƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů��͞ũĂͲƐĐŽƌĞƐ͟�ƉĞƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐďĞŚŽĞĨƚĞ͘�

EŽƌŵƐƚĞůůŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ͗�
x �Ğ� ƐĐŚŽŽů� ǀŽŽƌǌŝĞƚ� ŝŶ� ƉĂƐƐĞŶĚĞ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ŽƉ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞ� ǀŝĞƌ� ƉƌĞǀĞŶƚŝĞǀĞ� ĞŶ� ůŝĐŚƚͲĐƵƌĂƚŝĞǀĞ

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞƐ͘
x �ŝũ�ĞĞŶ�ƐĐŽƌĞ�ф�ϰ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀŝĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞƐ͕�ŚĞĞĨƚ�ĞŶ�ǀĞƌŵĞůĚƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů

ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŶĞƚǁĞƌŬƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚĂďĞů�ϯ͘ϰ͘

^ƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͗�
ƉƌĞǀĞŶƚŝĞǀĞ�ĞŶ�ůŝĐŚƚ�ĐƵƌĂƚŝĞǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞƐ�

�ĞůĞŝĚ� ^ƉĞĐŝĂͲ�
ůŝƐŵĞ�

'ĞƐůŽƚĞŶ�
ŬĞƚĞŶ�

WƌŽĐĞƐͲ�
ĞŝŐĞŶĂĂƌ�

�ĂŶƚĂů�
^ĐŽƌĞƐ�

ũĂ�
ϭ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ďŝĞĚƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�

ŵĞƚ�ƌĞŬĞŶŚƵůƉǀƌĂŐĞŶ�;ĚǇƐĐĂůĐƵůŝĞͿ͘� �ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

Ϯ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ďŝĞĚƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�
ŵĞƚ�ůĞĞƐŚƵůƉǀƌĂŐĞŶ�;ĚǇƐůĞǆŝĞͿ͘� �ũĂ�

�ŶĞĞ�
�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

ϯ͘� �Ğ�ƐĐŚŽŽů�ďŝĞĚƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ�ŵĞĞƌͲ�ĞŶ�
ŚŽŽŐďĞŐĂĂĨĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘� �ũĂ�

�ŶĞĞ�
�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

ϰ͘� ^ĐŚŽŽů�ďŝĞĚƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƚĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ŐĞĚƌĂŐ͘�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

ϱ͘�
�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

ϲ͘�
�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

ϳ͘�
�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

2
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^ĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů��ĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƌĞŐŝŽ��ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�ϮϬϮϭ ���ϳ�

ϯ͘ϰ� �ŶŬĞƌƉƵŶƚ͗�KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�

^ĐŚŽůĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ĞĨĨĞĐƚŝĞǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ͕�ĚŝĞ�ƉĂƐƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐŬƵŶĚŝŐ�ĞŶ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�
�Ğ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ͕�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�Ƶŝƚ͗

v ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͗�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǁĞůŬĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�;ŵĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ
ďŽǀĞŶƐĐŚŽŽůƐĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶͿ�ǌĞůĨ�ŽƉ�ĞůŬ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐŶŝǀĞĂƵ�ŬĂŶ�ďŝĞĚĞŶ͘

v ŶĞƚǁĞƌŬŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͗�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǁĞůŬĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŵĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ŶĞƚǁĞƌŬƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŝũĚŝŐ͕
ĨůĞǆŝďĞů�ĞŶ�ĂĚĞƋƵĂĂƚ�ŽŶƚƐůŽƚĞŶ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ğ�ƌĞŐŝĞ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ůŝŐƚ�ďŝũ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�EŝĞƚ�ĞůŬĞ�ƐƚĂƉ�ŝŶ�ĚĞ
ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ͘��ƌ�ǌƵůůĞŶ�ǌŝĐŚ�ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ�ǀŽŽƌĚŽĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ
ŽǀĞƌŐĞƐůĂŐĞŶ�Ž͘ď͘ǀ͘�ďĞƌĞĚĞŶĞĞƌĚĞ�ĂĨǁŝũŬŝŶŐ͘

EŽƌŵƐƚĞůůŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĞƌďĂŶĚ͗�
v �Ğ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ŝƐ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůƉůĂŶ�ĞŶ�ŝŶ�ďĞůĞŝĚƐƉůĂŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͗
v sĂŶĂĨ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐŶŝǀĞĂƵ�ϯ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ƉůĂŶ�ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐďĞŚŽĞĨƚĞ�ǀĂŶ

ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŝƐ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�;ďŝũǀ͘��ƵŝĚĞŶ�Θ��ŽĞŶͿ͗�

KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ƐĐŚĞŵĂ͚Ɛ�ŐĞǀĞŶ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĚŝĞ�ďŝŶŶĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŝƐ�ĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǀŝĂ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶ�ďĞƚƌĞŬƚ�Žŵ�ĚĞ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ͘��

�ƵƚŽŶŽŵĞ�KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�
�ĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ��
ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�

�ĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ��
ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�

ϭ͘ KŶĚĞƌǁŝũƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ͗
ŐƌŽĞƉƐƉůĂŶ

� � ���&d��ůĞƌĂĂƌ�

� � ���������&d��ŽŶĚĞƌǁŝũƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚ

�������&d�

�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�

�ŬĞŶŶŝƐ�ĚĞůĞŶ�

�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝĞ�

�ŽďƐĞƌǀĂƚŝĞ�

�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�Ϯ͘ KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ͗
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞƐ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ŐƌŽĞƉƐƉůĂŶ�
ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ŝŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ϭ

�&d���ŝŶƚĞƌŶĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�

� � �&d���

� � �&d���

� � �&d���

sĂŶĂĨ�ŶŝǀĞĂƵ�ϯ��ŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŐĞƌŝĐŚƚ�ƉůĂŶ�ŚĂŶƚĞƌĞŶ�
ϯ͘ KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽŽƌ

ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ͗
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞƐ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ŝŶ�
ŶŝǀĞĂƵ�Ϯ�ĞŶ�ϭ

� � ��&d���ƌĞŵĞĚŝĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�

ϰ͘ KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽŽƌ
ĞǆƚĞƌŶĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞŶ͗
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝĞƐ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ŝŶ�
ŶŝǀĞĂƵ�ϯ͕�Ϯ�ĞŶ�ϭ

Ŷǀƚ�

<ŶŽŽƉƉƵŶƚ��ŽƌŐ�ŝŶ�ĞŶ�Žŵ�ƐĐŚŽŽů�
�ĞůĞŝĚƐŬĂĚĞƌ�
�ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�
ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ�

<ŶŽŽƉƉƵŶƚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĞĞƌƚ��

WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ͬ�
ǁĞƌŬǁŝũǌĞ�
ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�

'ĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůƉƵŶƚĞŶ�
ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�

�ĂŶƚĂů�
^ĐŽƌĞƐ�ũĂ�

ϭ͘� KƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�
�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

:'�� ^Dt�� dŽĞŐĂŶŐ�
:ĞƵŐĚ� KƵĚĞƌƐ� �ĂŶƚĂů�

^ĐŽƌĞƐ�ũĂ�
Ϯ͘� �ĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĞů͗�

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĞ�ĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�
ĂĚĞƋƵĂĂƚ�ĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ��

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

/s,� D���� >ĞĞƌƉůŝĐŚƚ�� >ĞĞƌůŝŶŐĞŶǀĞƌǀŽĞƌ�� �ĂŶƚĂů�
^ĐŽƌĞƐ�ũĂ�

ϯ͘� �ĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞĞů͗�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĞ�ĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�
ĂĚĞƋƵĂĂƚ�ĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ�
�ŶĞĞ�

�ũĂ� �ŶĞĞ�

�ũĂ� �ŶĞĞ�

&d�

�

� � �&d���

� � �&d���

� � �&d���

4,400

0,000

0,200 vakdocent gym

0,050 vakdocent muziek

0,400
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^ĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů��ĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƌĞŐŝŽ��ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�ϮϬϮϭ �ϴ�

�EĞƚǁĞƌŬ�KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� �ĞƚĂĂůĚ�Ƶŝƚ͗�

�ĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�
ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�
ĞůĚĞƌƐ�

:t� t>�� �st� KǀĞƌŝŐ� <ĞƚĞŶƉĂƌƚŶĞƌƐ�
;ďŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐͿ

ϭ͘ KŶĚĞƌǁŝũƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ
:ĞƵŐĚ�'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ��

^ĐŚŽŽůŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǁĞƌŬ��

:ĞƵŐĚŚƵůƉ

''��

ZĞǀĂůŝĚĂƚŝĞ;ŬůŝŶŝĞŬͿ�

;<ŝŶĚĞƌͿ�ŝĞŬĞŶŚƵŝƐ��

tĞƚĞŶƐĐŚĂƉͬ<ĞŶŶŝƐĐĞŶƚƌĂ

Ϯ͘ KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ
ŐƌŽĞƉ

ϯ͘ KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŽƉ
ƐĐŚŽŽů�ĚŽŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶͬƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞŶ

ϰ͘ KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŽƉ
ƐĐŚŽŽů�ĚŽŽƌ�ĞǆƚĞƌŶĞ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞŶ

ϰ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ

�ĞƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ŽĨ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ŵ͘ď͘ƚ͘�ŐĞďŽƵǁ͕�ĂĂŶƉĂŬ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ͘��
KŽŬ�ŬĂŶ�Ğƌ�ƐƉƌĂŬĞ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌǀƵůůĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ�ĨƵŶĐƚŝĞ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ƐĐŚĂŬĞůŬůĂƐƐĞŶ͘�

sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ� ��EĞĞ� �:Ă� �ŝũ��͞:�͟���ŶĂĚĞƌĞ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�

DĂƚĞƌŝĂůĞŶ�

�ĂŶƉĂŬ�

'ĞďŽƵǁ�

�ŶĚĞƌƐ�

;ƐŽŽƌƚ�ďĞŶŽĞŵĞŶ͕�
ŐĞĞŶ�ďĞĚƌŝũĨƐŶĂŵĞŶͿ

Consultant

Ambulant begeleider

Consultant

Ambulant begeleider

Specialist taal/ lezen

Specialist rekenen

Specialist gedrag 2x

Ergotherapie

Ambulant begeleiding 

PMT training

Adelante

Ergotherapie

Team Jeugd

Jeugdarts

Logopedie

Levelwerk + andere materialen voor het aanbod in de plusgroep.
Snappet voor enkele leerlingen.
Laptops. Wiebelkussens. Hoofdtelefoons. Study Buddies. Prowiseborden.

Meer-en hoogbegaafdheid: aanbod binnen groepen (1 t/m 8) aanbod 
buiten de groep 1x per week. Ergotherapie 1 dag per week in school. 
Screening alle lln eind gr 2. PMT-training 1 dag. Peuteropvang 4 ochtenden.

Liften aanwezig.
Inpandige speelzaal.



^ĐŚŽŽůŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐƉƌŽĨŝĞů��ĂƐŝƐŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ƌĞŐŝŽ��ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�ϮϬϮϭ� �ϵ�

ϱ͘ �ŵďŝƚŝĞƐ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚŽĞůĞŶ

/Ŷ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϯ�ŝƐ�ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǁĞůŬĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵ�ŚĞĞĨƚ�Žŵ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘�/Ŷ�Ěŝƚ�
ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ� ŐĞĞĨƚ� ĚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂĂŶ�ǁĞůŬĞ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ� ĚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� ĚĞ� ŶĂďŝũĞ� ƚŽĞŬŽŵƐƚ� ŐĂĂƚ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ� ĞŶ� ǁĞůŬĞ� ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ� ǌŝũ� ŽŶĚĞƌŶĞĞŵƚ� Žŵ� Ěŝƚ� ƚĞ� ŐĂĂŶ� ĚŽĞŶ� ĞŶ� ŚŽĞ� Ěŝƚ� ƉĂƐƚ� ďŝŶŶĞŶ� ĚĞ� ƚŽƚĂůĞ�
ƐĐŚŽŽůŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�

KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ĂŵďŝƚŝĞƐ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚŽĞůĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůƉůĂŶ�ĞŶ�ŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ĂŶŬĞƌƉƵŶƚĞŶ�ďĂƐŝƐŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘�

KŶƚǁŝŬŬĞůĚŽĞů� �ĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ� dŝũĚƉĂĚ�

ϭ͘�

Ϯ͘�

ϯ͘�

ϰ�

ϱ͘

Leerlingen laten reflecteren op hun eigen 
leerproces: eigen doelen stellen en 
vorderingen bijhouden.

Met team bespreken, afspraken maken, 
uitvoeren in de groep, evalueren en 
bijstellen.

Schooljaar 2020-2021

Vorderingen SEO en executieve functies Samen SCOl invullen, vervolg bepalen, 
uitvoeren, evalueren en bijstellen. Zie 
jaarplan.

Oktober 2020 
bijeenkomst team, 
vervolg schooljaar 
2020-2021

Implementatie rekenmethode WIG5 en 
rekenbeleid.
Groepsdoorbrekend begr. lezen: interventie 
vanuit de diepteanalyse

Teambijeenkomsten, klasbezoeken door 
kartrekker rekenen. Zie jaarplan.

Schooljaar 2020-2021

Oriëntatie, kiezen en aanshaffen van 
nieuwe kleutermethodiek.

Zie jaarplan

Tegemoet komen aan de 
onderwijsbehoeften van de meer-en 
hoogbegaafde leerlingen olv HB-specialist 
en beleid maken.

Zie jaarplan


